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Pour franchir un nouveau palier dans son développement, le secteur agricole s'est doté d'une
nouvelle stratégie «Génération Green 2020-2030». Lancée enfévrier 2020, elle repose sur deux
fondements, a savoir « la priorité a I'élément humain » et « la pérennité du développement
agricole » et implique une multitude d'intervenants.

La nouvelle vision de développement de l'agriculture solidaire se base entre autres sur
I'émergence d'une nouvelle génération de projets de l'agriculture solidaire en tenant compte
des orientations royales relatives notamment a la création d'une classe moyenne agricole,
a l'organisation des agriculteurs et a la promotion de I'emploi des jeunes et des femmes en
milieu rural.

Cette nouvelle génération de projets consiste en une intervention élargie a I'échelle d'un
territoire principalementvial'investissementpublic. Elle cible les petits agriculteursvulnérables,
les jeunes ruraux et les femmes rurales au niveau des zones vulnérables (vulnérabilité sociale,
économique, écologique...), notamment les zones de montagnes, les zones oasiennes, les
zones pluviales et désertiques.

La nouvelle génération de projets de I'agriculture solidaire vise a contribuer a:

S Linclusion sociale et I'autonomisation de la population, notamment les jeunes et les
femmes;

& L'amélioration de revenus des petits agriculteurs et la création de I'emploi;

“ L'amélioration de I'attractivité des territoires ;

% Le renforcement de la résilience de l'agriculture familiale et la preservation des
ressources naturelles.

Dans le but de garantir I'efficacité, I'efficience et la transparence dans la mise en ceuvre de
ces projets, et en vue de renforcer la coordination entre les acteurs et la convergence des
interventions a l'echelle d’'un territoire, le présent guide est élaboré. Il se veut dynamique et
adaptable selon les évolutions du contexte.

Ce guide se propose de définir :

& L'approche adoptée pour la mise en ceuvre des projets de l'agriculture solidaire dans
le cadre de la Generation Green ;

~
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& Les initiatives d'intervention et les offres y afférentes;
“ Les critéres d'éligibilité aux projets solidaires ;

© Le processus de mise en ceuvre des projets solidaires ;
“ Et les organes de gouvernance des projets solidaires.

Pour la mise en ceuvre de la nouvelle génération des projets de l'agriculture solidaire, une
approche spécifique a été adoptée. Cette approche repose sur un appui fort de I'Etat aux
differentes catégories vulnérables au niveau d'un territoire (petits agriculteurs, jeunes et
femmes), tout en impliquant les différents acteurs concernés. Elle est basée sur:

% Approche territoriale : axée sur une forte implication des acteurs locaux et institutionnels
au niveau du méme territoire afin de garantir la complémentarité et la synergie entre les
différentes interventions au profit des bénéficiaires des projets et de les associer autour
d'objectifs communs.

Le choix du territoire comme logique d'intervention permettra de faire bénéficier les
catégories cibles (petits agriculteurs, jeunes, femmes) des différentes actions a programmer
et d'augmenter l'inclusivité des projets d'agriculture solidaire.

Pour des considérations géographiques, socio-économiques et administratives, la commune
territoriale est I'unité d'intervention appropriée. Cela n‘exclue pas la possibilité d’étendre le
territoire du projet sur plusieurs communes si c'est justifié.

“ Approche systemes de production : Basée sur 'analyse des systemes de production adoptés
par les agriculteurs au niveau du territoire afin d'identifier les contraintes au développement
et proposer les pistes d'amélioration. Cette analyse doit tenir compte des spécificités locales,
culturelles et des ressources naturelles disponibles au niveau du territoire du projet et ce,
en vue de promouvoir une agriculture résiliente et éco-efficiente. Les projets porteront ainsi
sur une ou plusieurs filiéres.

% Nouvelle génération d'organisation: En vue de garantir la pérennité du projet, les
bénéficiaires doivent étre organisés dans le cadre de structures d'auto-agrégation efficaces
et adaptées aux spécificités des territoires (coopératives agricoles, coopératives de services,

)
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union des coopératives, GIE...) en tant qu'agrégateurs sociaux, en vue d'assurer la gestion
amont-aval des projets et d'améliorer les conditions d'exercice des agriculteurs de leurs
activités : fourniture et approvisionnement, services agricoles, écoulement de la production
et acces aux marchés, meilleure captation de la valeur, amélioration des revenus, accés au
progres technologique, formation, etc.

Ce type d’'organisation n'exclut pas la possibilité d'associer un agrégateur privé ou un acheteur
potentiel (alliances productives appuyées par I'Etat) au projet dans un cadre contractuel avec
les organisations professionnelles concernées afin de contribuer a une meilleure valorisation
et commercialisation de la production agricole.

& Approche participative : Afin de garantir 'adhésion de tous les partenaires, notamment les
agriculteurs bénéficiaires et assurer la réussite et la durabilité des actions a entreprendre.

S Approche projet : Dans 'objectif de garantir la cohérence, la convergence et la durabilité des
actions a entreprendre et atteindre/pérenniser les impacts attendus.

“ Approche contractuelle et partenariale : Définissant les engagements et les responsabilités
des parties prenantes (Etat, bénéficiaires...) dans la mise en ceuvre des projets les concernant
et la pérennité des impacts.

La nouvelle génération des projets de I'agriculture solidaire propose une offre diversifiée selon
les territoires et les besoins des bénéficiaires via quatre initiatives d'intervention:

1. Initiative 1: Diversification et reconversion vers des systémes de production plus
rémunérateurs

Il s'agit de projets visant la diversification ou la reconversion des systemes de production a
travers l'introduction de nouvelles filieres de production animale et végétale prometteuses
(arbres fruitiers, caroubier, arganier, PAM, quinoa...) ou la reconversion de l'agriculture
conventionnelle en Agriculture Biologique.

lls concernent les agriculteurs qui adoptent un systeme de production a faible valeur ajoutée
dans un milieu offrant des possibilités d'amélioration par le changement de spéculation ou
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du mode de conduite principalement a travers une intervention publique pour assurer cette
transformation.

Ces projets doivent étre congus en tenant compte des besoins de la population exprimés lors
du diagnostic. Cette initiative regroupe deux offres distinctes :

Offre 1: Diversification des systemes de production par lintroduction de nouvelles filieres
prometteuses

Il s'agit des projets visant 'optimisation des systemes de production pratiqués par les petits
agriculteurs a travers lintroduction/extension des espéces prometteuses et résilientes
pouvant étre associées a d'autres composantes. Ces projets s'articulent, notamment et a titre
indicatif, autour des composantes suivantes :

% Plantations ou distribution de plants (une ou plusieurs especes) ;
“ Aménagements fonciers et de conservation des eaux et des sols (CES) ;
& Composante éventuelle liée a la PMH ;

& Activités Génératrices de Revenus (pour les jeunes ruraux et les femmes rurales
résidants) ;

“ Elaboration des guides pratiques ;
% Assistance technique, formation & conseil agricole ;

© Des modules de formation des bénéficiaires pour les accompagner dans le changement
de leur systéme de production ;

& Autres infrastructures sociales en partenariat avec les acteurs du territoire ;
o Ete.

Offre 2 : Reconversion de l'agriculture conventionnelle en agriculture biologique

Il s'agit des projets visant la conversion du mode de conduite des cultures pratiquées par les
petits agriculteurs du conventionnel en biologique a travers un accompagnement approprié
et efficace. Dans ce cadre, un ensemble de composantes peut étre envisagé, telles que :

& Modules de formation des bénéficiaires en BIO ;
“ Mise en ceuvre du Cahier de charges ;
& Certification ;

3
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“ Elaboration des guides pratiques ;

& Acquisition de petit matériel & outillage ;
& Assistance technique & conseil agricole ;
& AGR/complément de revenus ;

% Des modules de formation des bénéficiaires pour les accompagner dans le changement
de leur systeme de production ;

& Autres infrastructures sociales en partenariat avec les acteurs du territoire ;
S Ete.

2. Initiative 2 : Intensification durable des systemes de production

Cetteinitiative englobe uneseule offre « Transitionvers|'agriculture écologique et renforcement
de la résilience et de l'efficience de l'agriculture ». Il s'agit des projets ayant pour objectif
d'intensifier et/ou d'utiliser de maniere durable (préservation des ressources naturelles) les
systemes de production existants a travers I'amélioration de la productivité et de la résilience
des spéculations dans le cadre d'une agriculture écologique. Un nombre d'activités peut étre
entrepris dans ce cadre:

“ Intégration des techniques de conservation des sols ;
S Aménagement éventuel lié a la PMH, collecte et épandage des eaux pluviales ... ;

© Amélioration pastorale et management des troupeaux (ensemencement/plantation,
points d’eau, appui a l'organisation...) ;

S Promotion des énergies renouvelables (Solaire pour le pompage collectif, UV...);

“ Partage des pratiques locales, nouvelles et traditionnelles plus adaptées et résilientes ;

“ Elaboration des guides pratiques ;

% Unités de gestion et valorisation des déchets agricoles (compost, touffes du palmier,
recyclage du plastique ; agricole, ...);

& Assistance technique & conseil agricole ;

& Autres infrastructures sociales en partenariat avec les acteurs du territoire ;

o Etc.

k& I
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3. Initiative 3: Valorisation des produits agricoles et acces a 'économie marchande

Cette initiative englobe une seule offre « Valorisation des productions agricoles (existantes
et celles des nouveaux projets) ». Il s'agit de projets purement dédiés a la valorisation des
produits agricoles (transformation, conditionnement, logistique, circuits de distribution et de
commercialisation...) de maniére a donner toute l'importance méritée a ce volet.

Des modes de gestion adaptés seront préconisés en fonction de la taille des unités/complexes
et de la nature de la valorisation : par les OPA des bénéficiaires, par des opérateurs privés, via
une gestion mixte (ex. alliances productives, GIE, ...).

Lorsque le territoire du projet ne permet pas dalimenter et de rentabiliser une unité de
valorisation de taille suffisante pour se positionner sur le marché, il convient d'envisager
d'augmenter la production a valoriser a travers “l'agrégation de la production” d'autres
projets. La délimitation du « périmeétre d’agrégation de la production » doit tenir compte de la
nécessité d'optimiser la logistique liée a la collecte de la production et a I'approvisionnement
de l'unité de valorisation. Celui-ci peut regrouper plusieurs communes et peut concerner
plusieurs filieres.

Cette "agrégation/collecte de la production” portera sur le regroupement des coopératives
des différentes zones dans le cadre d’'un GIE ou autour d'un opérateur privé qui prendra en
charge les opérations de valorisation de la production issue du périmétre d’agrégation.

Dans ce cadre, un ensemble d'activités peut étre entrepris, telles que:
“ Mise en place de l'unité/complexe de valorisation ;

& Accompagnement de 'OP a la commercialisation et le développement de partenariat
(agrégateur privé, alliances productives...) ;

& Transport et logistique ;

& Assistance technique & conseil agricole ;

“ Appui a I'établissement des contrats d’approvisionnement ;

“ Mobilisation d’'un cabinet conseil (comptabilité, finance, audit, juridique...) ;
& Etc.

)
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4. Initiative 4 :Inclusion et autonomisation des jeunes ruraux et des femmes rurales

Cette initiative - visant la promotion de I'emploi des jeunes et 'autonomisation des femmes
- est constituée de trois offres qui peuvent étre entreprises indépendamment ou comme
étant des composantes a réaliser dans le cadre des projets de reconversion/diversification et
d'intensification durable :

Offre 1 : Projets d'’émergence et professionnalisation des coopératives de services agricoles
des jeunes et femmes (mécanisation et équipement agricole, commercialisation des intrants,
réalisation des opérations techniques, négoce et commercialisation des produits, conseil
agricole, etc.).
Ce type de projet peut étre congu en intégrant les principales composantes ci-apres :

% Formation et appui a I'organisation des jeunes/ femmes en coopératives de services ;

% Equipement des coopératives en Kits et matériel d'entretien, de transport et de collecte

© Assistance technique pour 'accompagnement des coopératives ;
o Etc.

Offre 2 : Activités Génératrices de Revenu

Il s'agit des activités déstinées principalment aux femmes rurales et jeunes visant notamment
la petite production (Héliciculture, cuniculture...), la transformation et la valorisation des
produits de niche, les PAM.... Cette offre peut englober les actions suivantes :

“ Formation et appui a l'organisation en coopératives ;

“ Mise en place de petites UV & ateliers de production (Produits de terroir, engraissement,
lait de chévres, orge hydroponique, poulet beldi, cuniculture, escargot...) ;

S ATpourl’Accompagnementdescoopérativesalacommercialisationetledéveloppement
de partenariat (agrégateur privé, alliances productives...) et I'appui a I'établissement
des contrats d’approvisionnement... ;

% Conseil agricole ;
o Etc.
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Offre 3 : Activités connexes dans les zones a potentiel agricole tres limité:

Il s'agit des activités para-agricoles et rurales (agro-tourisme, artisanat, agroforesterie ...) a
développer dans un cadre partenarial avec des acteurs institutionnels concernés au niveau
des zones a faible potentiel agricole et destinées aux femmes et jeunes. Cette offre peut
englober les actions suivantes :

“ Formation et appui a I'organisation en coopératives ;

“ Promotion de l'agro-tourisme (aménagement des gites touristiques/fermes auberges,
paysage, circuit, showroom de produits de terroir...) ;

“ Valorisation des produits artisanaux (poterie, tapis,...);
& Ete.

Pour un meilleur ciblage et en vue de mettre en place une bonne gouvernance, des criteres
d'éligibilité sont définis et adoptés pour la nouvelle génération des projets de l'agriculture
solidaire. il s'agit notamment de :

1. Criteres liés au territoire

& Territoire vulnérable (Oasis, montagnes, zones désertiques, zones arides...) ;
“ Niveau de pauvreté ;

“Taux de chébmage ;

“ Enclavement.

2. Criteres liés aux bénéficiaires

& Petit agriculteur résidant dans les zones rurales ciblées par les projets d'agriculture
solidaire ;

& Petit éleveur de base.

=
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S Filles et fils d’agriculteurs, jeunes et femmes rurales pratiquant des activités non
rémunérées (main d'ceuvre familiale) ou des activités saisonniéres ;

% Jeunes et femmes résidant de maniere permanente dans les zones rurales ciblées par
les projets d'agriculture solidaire.

3. Criteres liés a Uorganisation professionnelle agricole (OPA)

% Organisation représentative des bénéficiaires a but lucratif (coopérative, union de
coopératives, GIE...) ;

© Représentativité des jeunes et femmes au sein des organes de gouvernance ;
“Innovation organisationnelle adaptée aux spécificités (socio-culturelle, filiere...) ;
& Capacité technique et managériale ;

“ Gouvernance et transparence ;

% Concordance avec la nature du projet (reconversion, services, valorisation...).

4. Criteres liés au projet
© Synergie avec les axes de GG/ autres programmes ;
“ Valorisation des ressources locales ;
© Adaptation a la vocation locale ;
© Création d'emploi;
“ Projet pérenne ;
& Codt d'investissement par bénéficiaire.

OJETS

Ce processus se déroule en deux principales phases, a savoir:

1. Phase 1: Préparation et planification du projet
Cette phase se déroule en trois étapes :

~
hw »
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Etape de préparation :

Consiste a 'analyse participative des potentialités du territoire, des systemes de production,
des parties prenantes et le diagnostic des exploitations et ce, pour identifier les contraintes au
dévelopement et les besoins exprimés par la population, ainsi que les pistes d'amélioration.
Elle porte sur:

& Administratif (délimitation, population, nombre de Douars/villages, nombre de
ménages...) ;

© Géographique (Topographie des terrains, ressources naturelles eau-sol-climat...) ;

S Socio-culturel (Tribus et collectivités ethniques, infrastructures sociales pistes-école-
dispensaires, régles coutumieres d'usage, niveau d'instruction, tranches d'ages,
genre...);

% Economique (Infrastructures/Activités économiques agricoles et para-agricoles,
Marché-Souk-points de ventes des intrants et produits agricoles, unité de valorisation,
aménagement hydro-agricole, transport et logistique...).

S Acteurs des filieres agricoles (exploitations agricoles, organisations professionnelles
agricoles, fournisseurs des intrants agricoles, les opérateurs a 'aval de la production...) ;

& Acteurs en appui au secteur agricole (services techniques agricoles, la recherche et
'enseignement agricoles, les structures privées d'appui/ BE, les organisations de la
société civile...);

“ Les gestionnaires du territoire (autorité locale, collectivité territoriale, institutions
traditionnelles et coutumiéres...);

“Les acteurs des autres secteurs (Eaux et Foréts, ABH, Tourisme, Equipement,
Artisanat...).

i,
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& Profil de I'exploitant et de sa famille (sexe et age du chef d'exploitation, niveau de
qualification, nombre de membres de la famille, situation socio-économique...) ;

& Systeme de production (facteurs de production terre-travail-capital, systemes de
cultures, systemes d'élevage, préstations, destination des productions...) ;

& Appréciation des performances techniques, économiques et managériales des
exploitations a travers I'éstimation des résultats des activités de production (sur le
plan technique quantité produite-productivité-qualité, assolement et sur le plan
économique Emploi-CA-marge...).

S Production : Superficie, cheptel, conduite technique, productivité, volume de la
production ;

© Collecte et transport : Décrire les moyens logistiques pour la collecte des productions
et du transport (collective/individuelle/prestation, nombre/capacité/état, rayon de
collecte...);

“ Transformation : Infrastructures existantes (nombre, localisation, capacité, état, privée/
collective...), nature (conditionnement-emballage, stockage/Frigo, autres procédés
séchage/traitement thermique/concassage/trituration/jus/concentré...;) ;

& Commercialisation : Produit brute/transformé, circuit de commercialisation, quantité
commercialisée/auto-consommation, vente (sur pied/a I'exploitation/souk local/point
de vente/ marché de gros/GMS/export...), prix de vente par destination.

Décrire comment les activités agricoles influencent la dynamique du territoire et inversement
(tissu organisationnel et institutionnel, développement des activités de services a 'amont et
a l'aval agricole, entreprenariat et initiatives locales, aménagement du territoire, occupation
du sol, infrastructures, réglementation, subvention, activités connexes, acteurs, ressources
naturelles...)

Les outputs de cette étape sont:

“ Rapport du diagnostic ;

“ Théorie de changement/cadre logique ;

& Analyse sociale/analyse genre/analyse environnementale.
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Cette étape de préparation est assurée par la DRA, DPA/ORMVA en collaboration avec la DRCA.
La DRA et DPA/JORMVA peut associer tout autre acteur dont la contribution est jugée utile.

Etape de planification :

Consiste au développement, agencement et priorisation des activités a mettre en ceuvre pour
répondre aux besoins des exploitations et du territoire, ainsi que I'arrangement institutionnel
pour I'exécution et le suivi des projets.
& Délimiter I'étendue du projet (localisation géographique, superficie/cheptel, population
cible, OPAs, acteurs...);
“ Prioriser les axes d'interventions et choisir les alternatives de développement
adéquates en tenant compte des résultats du diagnostic ;

& Définir et prioriser la nature et la quantité des activités a programmer et leur
agencements

“ Estimer la durée et les codts ;
< Définir I'échéancier de réalisation et le budget du projet ;

& Définirl'arrangementinstitutionnel pourl'exécution du projet(acteurs, lesengagements
et les rbles, cadre de collaboration...);

Cette planification est assurée par la DRA et DPA/ORMVA en collaboration avec la DRCA et
les acteurs identifiés lors de la premiere phase notamment l'organisation professionnelle des
bénéficiaires et éventuellement les futurs partenaires dans le projet.

“ Valider les documents projet par un Comité Technique Projet Solidaire (CTPS) : le CTPS
valide 'ensemble des documents du projet a savoir : la note conceptuelle projet (NCP),
modeéle du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de l'agriculture
solidaire, plan d'accompagnement de 'OPA, stratégie de sortie et de pérennisation,
et ce, sur la base des résultats du diagnostic, théorie du changement/cadre logique,
analyse genre...

Les outputs de cette étape sont:
“ Note Conceptuelle Projet (NCP) ;
% Plan d'accompagnement de 'OPA ;

i,
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& Stratégie de sortie et de pérennisation;
S Dossier de I'OP (statut, membre du bureau, PV de I'assemblée, liste des adhérents...);
© Liste des bénéficiaires du projet (adhérents et futurs adhérents);

S Projet du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de l'agriculture
solidaire ; (entre le département de l'agriculture et 'OP) ;

© PV de validation des documents du projet par le CTPS.

Etape de contractualisation :

Aprés l'examen et la validation des documents du projet par le CTPS et la définition de
'arrangement institutionnel pour la mise en oeuvre du projet, la DRA, DPA/ORMVA et DRCA
procéderont a la préparation du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet
de l'agriculture solidaire en vue de sa signature. Ce contrat précise entre autres les parties
contactantes et leurs engagements en matiére de contribution financiere, de mise en ceuvre,
de suivi/évaluation et de pérennisation des résultats et des impacts du projet.

Toutefois, pour les projets mobilisant d’autres sources de financement (partenaires), des
conventions spécifiques de partenariat seront établies entre le Département de I'Agriculture
et les partenaires précisant la contribution financiere ou en nature au projet ainsi que les
modalités de sa mise en ceuvre.

Les outputs de cette étape sont :
“ Le contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de I'agriculture solidaire;

© Les annexes du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de I'agriculture
solidaire a savoir :

% Note Conceptuelle Projet (NCP);

% Plan d'accompagnement de 'OPA ;

@ Stratégie de sortie et de pérennisation;

% PV de validation des documents du projet ;

@ Liste des bénéficiaires ;

@ Et éventuelle (s) convention (s) spécifique (s) de partenariat.
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Ces annexes font partie intégrante du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du
projet de I'agriculture solidaire.

2. Phase 2 : Exécution et pérennisation du projet

Etape de budgétisation des projets':

Cette étape consiste en la programmation et la mobilisation de financement pour I'éxecution
des projets, elle s'effectue apres I'achévement de I'étape de la contractualisation et s'achévera
avec la mise en place des crédits et leur notification aux DRA, DPA/ORMVA et TONCA .

Le processus de la budgétisation est réparti en trois sous - étapes :

les propositions de la budgétisation émanant des
DRA, DPA/ORMVA et 'ONCA par projet et par composante seront consolidées et priorisées
selon les principaux critéres suivants :

“ La signature du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de I'agriculture
solidaire;

S L'année de lancement (les projets en cours sont prioritaires) ;

& L'état d’avancement des projets en cours d'exécution (les projets avancés sont
prioritaires) ;

© Les projets en phase d’achévement pour les cloturer ;

“la capacité dexécution des DRA, DPA/ORMVA et de I'ONCA en matiere
d’'accompagnement et de renforcement des capacités ;

© Les actions liées aux projets financés par les Bailleurs de Fonds et/ou bien objet de
conventions spécifiques ;

% La consolidation des crédits des marchés en cours d'exécution.

consiste a la vérification des propositions, apporter les réajustements
nécessaires et la consolidation du projet du budget final.

Ces deux sous étapes s'exécutent selon les dispositions arrétées et les orientations de la
préparation du budget annuel du Département de I'Agriculture. Il est a noter que les contrats

1 Concerne les actions prises en charge par le Département de I'Agriculture
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de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de l'agriculture solidaire doivent étre signés
avant le 30 Juin de I'année (n-1) de démarrage du projet.

Les outputs sont:

& Programmation Budgétaire Triennale (PBT) accompagnée des hypothéses et des notes
justificatives du budget programmé ;

“ Morasse budgétaire par sous-ordonnateur, par projet et par composante ;
“ Programme physique budgétisé par sous-ordonnateur, par projet et par composante.
il s'agit d'un
process continu entre la période allant du 01 Janvier au 31 Mars de l'exercice concerné et

consiste en la délégation des crédits au fur et a mesure de la satisfaction des principaux
critéres suivants :

& Situation de la contractualisation des projets inscrits au titre du budget de I'exercice
en question;

S Situation des crédits engagés sur le systéme GID pour les crédits consolidés ;
“ |dentification et assainissement de I'assiette fonciere des périmetres a planter ;
“ Visibilité pour la mise en place des unités de valorisation;

& L'implémentation de I'état d'avancement physique et financier au niveau du systeme
d’information pour le suivi et I'évaluation des projets (les crédits des projets non mises
a jour ne seront pas délégués) ;

% Les demandes de délégations doivent parvenir a 'ADA au plus tard le 20 mars de
'année concernée.

Les outputs sont:

“ Notification de la délégation des crédits par sous-ordonnateur, par projet et par
composante a la Direction Financiére au plus tard le 31 mars de I'année concernée ;

“ Validation du budget des ORMVA et de 'ONCA.

Etape d’exécution des projets :

Cette étape concerne I'ensemble des actions et taches a réaliser permettant de concrétiser le
projet selon les objectifs définis :

.‘
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© Préparation des plans de passation des marchés par les DRA, DPA/ORMVA et 'ONCA
et leur transmission a '’ADA pour validation ;

“ Préparation par les DRA, DPA/ORMVA et 'ONCA des DAO et leur transmission a 'ADA
pour avis de non objection;

“Lancement des AO par les DRA, DPA/ORMVA et I'ONCA pour l'exécution des
composantes des projets ;

© L'exécution des prestations dans les délais fixés ;

S L'accompagnement des OP dans la gestion et la durabilité des différentes composantes
des projets.

Etape de suivi de la mise en ceuvre des projets :

Il sagit d'un processus continu de collecte et d'analyse d'information selon des indicateurs
retenus afin de les comparer aux résultats escomptés et offrir aussi les informations
pertinentes aux moments opportuns pour décider des solutions alternatives aux problemes
rencontrés et apporter les ajustements nécessaires.

Le suivi des projets sera effectué sur la base des indicateurs de suivi a définir au niveau du
systeme du suivi/évaluation (SSE), il peut intégrer a titre d'exemple les indicateurs ci-apres :

e Indicateurs de processus:
o Liés aux bénéficiaires
@ Nombre de bénéficiaires (dont jeunes, femmes....);
% Taux de satisfaction de la qualité des interventions.
o LiésalOP
% Taux de renouvellement d’'adhésion ;

% Respect de la tenue des réunions réglementaires des organes de gouvernance (AG,
CAd...);

% Composition du bureau de I'OPA (age, sexe).
“ Liés a la réalisation du projet
% Taux de réalisation des composantes (nombre de pieds plantés et vivants, UV
installée...);

i
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% Indicateur lié aux délais ;
% Indicateur lié aux coQts.

e Indicateurs de résultats:

S Liés a 'OP et aux bénéficiaires
@ Appropriation des bonnes pratiques et de nouvelles technologies ;
% Taux d'acces aux produits financiers ;
@ Taux d’adhésion a l'assurance et couverture sociale ;
@ Evolution des adhésions ;
@ Connexion et réseautage avec d'autres organisations agricoles ;
% Nombre de contrats (commerciaux, fonds levés...) .

“ Liés a l'exploitation et au territoire
@ Amélioration de la productivité ;
% Taux d'utilisation de I'UV, taux de valorisation de la production & accés au marché ;
@ Chiffre d'affaires réalisé ;
% Emploi créé;
@ Désenclavement ;
% Economie de l'eau, réduction de I'érosion, énergie renouvelable.

e Indicateurs d’'impact et d’effet :
“ Revenu moyen par ménage ;
“ Nouveaux investissements entrepris par les agriculteurs ;
% Nombre d'initiatives privées au niveau local (TPE, AGR...) ;
©Taux de chbmage, exode rurale et accés aux services sociaux ;

“ Amélioration de la résilience des systémes de production (indice de vulnérabilité,
autonomisation des exploitations, niveau de fertilité des sols, taux d'occupation des
parcelles...).

Pour chaque indicateur il faut préciser :
& La définition de l'indicateur ;

L <
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& La situation de référence ;

“ Les valeurs cibles intermédiaires et finales ;

& Hypotheses / méthode d'appréciation et de mesure ;
& Les moyens et les sources de vérification.

La définition et la classification des indicateurs d'impact des projets sera effectuée sur la base
des objectifs retenus au niveau de la stratégie.

Les chefs de projets désignés au niveau des DRA, DPA/ORMVA et 'ONCA doivent alimenter
les différents éléments d'information relatifs a 'exécution des projets au niveau du systéme
d'information pour la gestion des projets, notamment :

“ Les informations de base de la gestion des projets (documents du projet, PV, contrat
de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de l'agriculture solidaire, listes des
bénéficiaires...etc.) ;

& Saisir les informations sur les projets (situation de référence, systeme de production,
Superficie/effectif, Investissement, unités de valorisation, échéancier physique/
financier, sources de financement, indicateurs d'effet et dimpacts, organisations
professionnelles, bénéficiaires...) ;

& L'état d'avancement physique et financier par I'implémentation de la situation des
marchés ;

© Le renseignement de I'avancement des indicateurs d'effet et d'impact.

Les outputs sont :

© Reporting mensuel physique et financier lié a I'état d'avancement des projets ;

“ Rapports de suivi mensuel sur I'état d'avancement des projets de I'agriculture solidaire
par région ;

S Rapport mensuel sur 'état d’avancement des projets de l'agriculture solidaire au
niveau national ;

“ Rapport sur I'état d'avancement des projets spécifiques ;

“ Rapport sur le financement des projets ;

% Notes de veille spécifiques.

i,
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Des réunions de suivi périodiques avec les DRA, DPA/ORMVA et 'ONCA se tiendront avec 'ADA
avec un ordre de jour préétabli englobant 'ensemble des points relatifs a I'état d'avancement
des projets et des missions de suivi sont établies, en collaboration entre 'ADA et les DRA, DPA/
ORMVA et 'ONCA, pour l'appréciation qualitative et quantitative des réalisations.

Les outputs sont :

% Comptes rendus des réunions et synthése des mesures convenues pour la mise ceuvre
des projets ;

& Comptes rendus des missions & des visites sur le terrain ;

& Comptes rendus des réunions de la Commission Régionale du Suivi des projets en
présence des OP porteuses des projets ;

& Situation de fonctionnement des unités de valorisation installées ;
“ Notes de veille spécifiques.

Etape d'évaluation des projets

Cette opération est menée par I'ADA en collaboration avec DRA, DPA/ORMVA, 'ONCA et
éventuellement les Directions centrales du MAPMDREF concernées pour la réalisation des
missions d'évaluation des projets sur le terrain.

L'organisation del'évaluation ainsique ses objectifs, sa périodicité se faiten étroite collaboration
entre 'ADA et les DRA, DPA/ORMVA concernés et 'ONCA.

* Les objectifs de I'évaluation :

“ Comparer les résultats actuels aux objectifs préalablement fixés et identifier les raisons
des échecs ou des réussites ;

“ ldentifier et définir les réalisations, les extrants et I'impact du projet ;

“ Evaluer l'efficacité des procédures de mise en ceuvre du projet ;

“ |dentifier les contraintes de la mise en ceuvre des projets ;

% Le niveau d'implication et d'appropriation des bénéficiaires aux projets ;
© |dentifier des enseignements a tirer et les recommandations associées.
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* Les outils :
“ Enquétes sur le terrain relatives a I'évaluation de la mise en ceuvre des projets;
“ Plan d'échantillonnage pour les missions d'évaluation sur le terrain ;
& Traitement informatique des données.

Les outputs sont :

© Les rapports d'évaluation et les matrices de synthése des résultats au niveau national
et par région.

Etape d'accompagnement des projets aprés achévement

Unrapportd’achevementdu projetestétabliconjointement
par les DRA, DPA/ORMVA et ONCA et transmis a 'ADA. Ce rapport doit relater entre autres
les aspects suivants :

& Synthése de la situation d’exécution physique et financiere du projet;

& Synthese des écarts des réalisations par rapport aux objectifs fixés avec les justificatifs
y afférents;

% Un état des lieux des principales composantes ;

© Situation des marchés certifiée générée du systéme informatique de suivi ;
© Les conventions relatives aux unités de valorisation ;

“ Nombre des bénéficiaires touchés pour les principales composantes.

Apreés I'établissement du rapport d’achévement, 'TONCA en collaboration
avec les DRA/DPA/ORMVA prépare la version définitive du plan d’accompagnement et
entreprend les actions et mesures nécessaires afin d'assurer la pérennité des différentes
composantes réalisées dans le cadre du projet. Un rapport relatant I'état des lieux du projet
et les réalisations, doit étre élaboré annuellement par 'ONCA et communiqué a I'ADA, aux
DRA et aux DPA/ORMVA.

La pérennisation désigne I'ensemble des actions a mettre en ceuvre pour
favoriser la durabilité des résultats et impacts d'un projet. Ces actions sont mises en ceuvre,
séparément ou simultanément, pour agir ou réduire les effets des contraintes qui pourraient
entraver la pérennité d'un projet.

i
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OLIDAIRES

La mise en ceuvre du projet nécessite la mobilisation de 'ensemble des intervenants a I'échelle
territoriale et régionale. Dans cette optique un dispositif de gouvernance pour la mise en
ceuvre du projet est mis en place.

1. Comité Technique Projet Solidaire (CTPS)

Le Comité Technique du Projet Solidaire (CTPS) est une instance présidée par le Directeur de
la DRA ou son représentant et chargée d'examiner et d'approuver les projets de l'agriculture
solidaire (GG). Ce comité veille a:

“ Analyser et examiner les documents projet ;
& Statuer sur le projet (documents projet) ;
“ Réexaminer le projet dans le cas de modifications structurelles de son contenu.

La composition du CTPS :
“ La Direction Régionale de I'Agriculture (DRA);

“La Direction Provinciale de I'Agriculture (DPA)/ I'Office Régional de Mise en Valeur
Agricole (ORMVA) ;

S L'Agence pour le Développement Agricole (ADA) ;

& L'Office National du Conseil Agricole (Direction Régionale) ;

“ La Direction de Développement de 'Espace Rural et des Zones de Montagne (DDERZM) ;
“ La Direction du Développement des Filieres de Production (DDFP) ;

“ La Direction de I'lrrigation et de TAménagement de I'Espace Agricole (DIAEA) ;

S L'Agence Nationale pour le Développement des Zones Oasiennes et de I'Arganier
(ANDZOA) pour les projets dont elle est partie prenante.

& L'Organisation Professionnelle Porteuse du Projet.

Le CTPS peut inviter, a titre consultatif, toute personne ou entité dont la présence est jugée
utile.

~
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2. Commission Régionale de Suivi
La Commission Régionale de Suivi est chargée de suivre I'éxecution des projets de l'agriculture
solidaire a I'echelle régionale. Cette commission a pour principales missions:

© La verification de I'état d'avancement des projets ;

S Examen des propositions formulées par les entités impliquées et prise de mesures
nécessaires pour le redressement et la pérennisation des projets;

& Elaboration des notes relatives aux constats et aux recommandations.

Cette commission tient des réunions au moins chaque trimestre et chaque fois qu'il est
nécessaire a la demande de la DRA ou DPA/ORMVA ou de 'ONCA.
La composition de cette Commission:

“ La Direction Régionale de I'Agriculture (DRA);

% La Direction Provinciale de I'Agriculture (DPA)/ I'Office Régional de Mise en Valeur
Agricole (ORMVA) ;

& L'Agence pour le Développement Agricole (ADA) ;
& L'Office National du Conseil Agricole (Direction Régionale) ;

S L'Agence Nationale pour le Développement des Zones Oasiennes et de I'Arganier
(ANDZOA) pour les projets dont elle est partie prenante.

La Commission Régionale de Suivi peut associer toute personne ou entité dont la contribution
est jugée utile.

Pour les projets faisant'objet d'un cofinancement d’autres partenaires (hors le Departement
de I'Agriculture), un Comité de Suivi de la convention spécifique de partenariat peut étre mis
en place dont la composition et le mode de fonctionnement seront précisés au niveau de
ladite convention.

)
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JET

. Les principaux éléments a mettre dans la NCP du projet solidaire

. Les éléments de la stratégie de sortie et de la pérennisation

. Les éléments du plan d'accompagnement des OP

. Modeéle de matrices d'analyse EX ANTE du projet au regard du genre
. Modeéle de la théorie du changement

O U1 A WIN =

. Modéle du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de I'agriculture
solidaire

1. Les principaux éléments a mettre dans la NCP de U'AS

* Résumé du projet
© Région ;
& Province ;
S Territoire (commune (s) territoriale (s) ;
& Initiative/offre ;
S Intitulé ;
© Superficie/cheptel/Potentiel de valorisation/coopérative de service ;
> Nombre de bénéficiaires ;
S Investissement ;
“Nom de I'OP;
5 Durée d'exécution.

* Contexte et stratégie d'intervention
& Contexte et justification (chiffres, sources) ;
© Objectif global et objectifs spécifiques ;
© Cibles et bénéficiaires (chiffres, catégorisation) ;
% OP porteuse du projet (données sur I'OP) ;
& Caractere innovant et spécifique ;
% Projet adapté aux critéres d'éligibilité.
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* Description du projet
S Activités et sous activités ;
© Calendrier d'activités (échéancier et chronogramme des activités).

* Gestion du projet
& Arrangement institutionnel pour la mise en ceuvre du projet;
© Outils de gouvernance et de suivi (coordination, comité de suivi, indicateurs de suivi...)

1

© Répartition des responsabilités (organigramme) ;

“ Risques du projet et mesures a entreprendre ;

“ Pérennité du projet ;

© Capitalisation et enseignements.
* Financement du projet
Budget détaillé (résumé des grandes lignes, sources prévisionnelles, avancement des
démarches, apports en nature).

* Les impacts du projet

* Les annexes du projet

Documents projets (rapport du diagnostic, plan d'accompagnement OP, Stratégie de sortie &
de pérennisation, indicateurs de suivi...).

2. Les éléments de la stratégie de sortie et de la pérennisation

Stratégie de sortie est un plan d'action regroupant I'ensemble des mesures et actions
élaborées et convenues avec les principaux partenaires/acteurs afin de garantir la durabilité
et la pérennité apres la cl6ture du projet.

Cette stratégie est élaborée lors de la planification du projet et actualisée au fur et a mesure
de 'avancement du projet. La version définitive est arrétée a 'achévement et est annexée au
PV d'achévement du projet.
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* Phase de planification

Activité 1
Activité 2

Résultat 1
Résultat 2

¢ A 'achévement

© Etat des lieux a la fin du projet (Réalisations physiques et financiéres, les résultats
atteints...);

% Evaluation globale du projet :
@ Evaluation de la pertinence du projet;
@ Evaluation de l'efficacité du projet ;
@ Evaluation de l'efficience du projet;
@ Evaluation des performances des partenaires ;
@ Evaluation de la durabilité.

“ Evaluation des risques liés a la pérennité des résultats du projet et les mesures a
entreprendre ;

“ ldentification des points faibles et des points forts du projet et les axes prioritaires a
renforcer pour améliorer et garantir la pérennité des résultats ;
< Définition des rdles et responsabilités des acteurs par axes apreés la cldéture ainsi que
le dispositif de coordination (acces au financement, développement organisationnel,
encadrement et formation, gestion UV et accés aux marchés, AGR, extension/nouveau
projet...).
~
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3. Les éléments du plan d’'accompagnement des OP

Plan d’accompagnement des OP est élaboré pour chaque projet et constitue un plan d'action
pour l'autonomisation de I'OP. Ce plan est exécuté en parallele avec la mise en ceuvre du
projet. Ce plan d'accompagnement comporte entre autres un diagnostic approfondi de I'OP
porteuse du projet (analyse SWOT) et |'élaboration du plan opérationnel d'accompagnement
de I'OP.

* Diagnostic de I'OP porteuse

% Présentation de I'OP (statut juridique, domaines d'activités, zone d'action, membre du
bureau, adhérents, projets gérés par I'OP...);

“ Aspect technique (équipement en matériels techniques, lignes de transformation,
matériels de transports, magasin de stockage des intrants, difficultés de I'utilisation
des équipements, de la gestion des stocks...) ;

“ Aspect économique (la gestion collective des équipements, I'approvisionnement
collectif, la prestation de services, écoulement des productions, chiffres d'affaires
réalisés, existence d'activités génératrices de revenus, modalités de cotisations des
adhérents, régularité du paiement sur les productions...) ;

& Aspect financier (fonds propre de I'OP, acces aux produits financiers, acces a d'autres
sources financiéres, existence de contrat de financement collectif...) ;

S Aspect humain (la représentativité des adhérents, analyse genre de I'OP, profils des
membres, identification des leadership, compétences technique et managériale des
responsables, I'esprit coopératif des membres, la confiance des adhérents, 'OP a
bénéficié des programmes de formation...) ;

© Aspect administratif (organigramme et répartition des responsabilités, appropriation
du statut de 'OP, le respect des réunions, la transparence, la capacité de la gestion des
documents administratifs et comptables...) ;

% Conclusion sur les insuffisances.

* Elaboration du plan d’action d’accompagnement de I'OP

Le plan d'action comporte un ensemble des actions et des activités a entreprendre pour
combler les défaillances identifiées afin d’'assurer une autonomisation de I'OP. L'échéancier

[
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et le budget de ces actions doivent étre précisés au niveau de ce plan et inscrits dans la note
conceptuelle.

Le plan d'action doit comprendre entre autres les activités suivantes :
© Développement des compétences :

% Modules de formation thématiques au profit des responsables OP pour accompagner
le changement des systemes de production ;

% Adoption de bonnes pratiques de conduite et de gestion des exploitations ;
@ Appropriation des nouvelles technologies et accées au digital.

© Gestion et gouvernance :

% Développement des outils de la gestion administrative, juridique et financiere ;
@ Pilotage des organisations (organigramme, statut, réunions...) ;

% Gestion du changement et des conflits ;

@ Gestion du relationnel et des partenariats ;

% Etablissement des contrats d’approvisionnement ;

@ Communication et coaching.

“ Valorisation et acces au Marché :

% Choix et formation du staff technique pour I'opérationnalisation de 'UV;

@ Gestion de la qualité et de la tracabilité (exigences des marchés) ;

@ Agréements et certifications ;

@ Positionnement commercial (Packaging, étiquetage, logo...);

% Marketing et techniques de vente ;

@ Développement de partenariats commerciaux (Alliance productive, agrégation, marché
institutionnel, GMS...) ;

% Mise en ceuvre du Label « produit agriculture solidaire ».
“ Pérennisation :

@ Développement de la vision stratégique (capacité d'adaptation et d’anticipation aux
évolutions...) ;

% Plan d'affaires et de progres a moyen terme ;
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@ Acces aux produits financiers ;

% Promotion et diversification des activités ;
@ Préparation de la releve ;
@ Appui a la digitalisation.

4. Modele de matrices d’analyse EX ANTE du projet au regard du genre

¢ Matrice 1: Acces et controle des ressources

Qui a Comment Qui décide Comment Qui décide de
acces aux sont elles de leur est utilisé le | l'utilisation du
ressources? utilisées? utilisation? revenu? revenu?

Ressources,

par ex.

Terres

cheptel
___________________________________________________________________________

* Matrice 2: Prise de décision

Activité sur laquelle porte Comment participent Comment participent

la décision les hommes? les femmes?

y-_S
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* Matrice 3:Identification des mesures/actions permettant de faire face aux contraintes
liées au genre

Contrainte(s) liée(s) Mesures/Actions a entreprendre pour faire
au Genre (jeunes, femmes) face aux contraintes liées au genre
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5. Modele de théorie du changement

Défi Activités | Resulas  Impacts
Changement climatique conjugué avec | | C1: Amélioration de la mobilisation des ressources RL: Ressources Hydriques
Iefetdémographique hydriques et 'efficience de 'eau d'irrigation | pluvidles sont  mobilsées
* Construction de 3 petits barrages et 2 barrages |-~ /| efficacement et réguliére p—
collinaires \ ) Gosion Durable et et
Réduction et imégulaité du volume ce || * Mise en place d'une station de déminéralisation des |//~>| R2: Ressources Hydriques [ eficiente ™
précpitations (sécharesses frégquentes) eaux saumdtres v/ souterraines sont utlisées de ressources hydriques
e augmentation de température || * Construction de 6 seuls de dérivation et 5 seuls de f./ maniére rationnelle ‘
(vagues de chaleur fortes et sur une recharge de la nappe AN\ : / \|m
durée longue) * Réhabilitation des Khéttaras dégradés (70 kml) R3: Nappes phréatiques et / \ §
\ khéttaras sont revitalisées ‘ <
C2: Aménagement des bassins versants et protection \ / 5
des terrains de cultures \ Y ;
Augmentation de la demande en eau || * Z{otgm_on d;s) l:erres agricoles et des infrastructures | /| - R Erosion des eres,perte / 8
(iigaton et domestique) ccompagnie irigation (30km) 7 des sols agios et | \ 8
des crues destructives » Construction de 2 barrages écréteurs des crues envasement Oy barrage \ Hy
* Aménagement du bassin versant Mansour Dahbi par MANSOUR  DAHEi 3
. ; sont
la correction agro-mécanique céduits \ %
v Amélioration sylvo pastorale sur une superficie de \ ;.A';:. p‘xﬁm‘ 3
Concurrence sur Feau de la magpe || :m;a 4 slrads o Rs: Termains de parcours, ||| Biodventé « | %
(crausement da forages et exploitation ppem et des. parcours. dégradés sur une /| couvertvégétal et foréts sont [T Ressources Naturelles
excssin) et digrdation de teraig [ Superfce de 10000ha /1| restaurds ||| sontprisenies A
da cultures, routes et pistes v Reboisement des forbts de protection sur une \ \ &
superficie de 1100ha .
A 2 R6: Abattage des arbres et =
' D:sm!)unon des fours améliorés pour réduire la arbustes  foresters sant o
pressionsurla forét s 3
- L AP—— v Equipement des ménages  enclavés en plaques 'g
W U ¥
nappe et tarissement de khettaras...) & $ohires —
digradation du ol (érosion et perte du || RY: Dispositif d'alerte et de 2
sl fertle] et du cowvert vigial | | €3: Gestion des risques et amélioration de la résilience 2 suii sont mis en place et
(parcours, forits.) de ln population opérationnels %
* Mise en place d'un systémed'alerte intégré A R8: Production des dattes est ®
* Réalisation de 2 piézométres pour le suivi de la nappe améliorée et mieux valorisée o)
v Elaboration d'une charte pour des Oasis durables | R9: Produits des oasis soat 2
* plantation de 100.000vitro-plants de palmier dattier diversifiés et valorisés
;:":'“"'“Mlm” “':.:::““x o Nettoyage de 100000touffes du palmier dattier  RS: Dichets du paimier §
digrdies W‘;ﬂ des activits || * Diversification de revenus par la mise en place de 500 dattier sontvalorisés =
keonomigon v agicole ot ha du Saran, 750 Ha de Rose & parfum, 150 ha du RU:  Inidatives  locales ;
touristiques.) cumin et promotion de I'agriculture biologique dentreprenariat et d'auto-
v Mise en place d'un complexe de valorisation des emploi agricoles et para- 5
déchets du palmier agricoles sont stimuldes et )0
v Labéfisation et valorisation des produits des oasis | accompagnées
v Appuyer 3 la création de Micro-Entreprise de Services 4 RI2: Capacités techniques,
:m‘mm “,’“"‘ Agricoles et paraagricoles ‘ | 7| managgrises et financires
PR i ml" v Appel 3 projet d'auto-emploi pour les jeunes et les de la population et des
dinfaton) femmes et promotion d'agro-tourisme organisations  locales sont
v Renforcement des capacités des organisations locales renforcées

-
Py "‘
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6. Modeéle du contrat de partenariat pour la mise en ceuvre du projet de l'agriculture
solidaire

) Al

Royaume du Maroc

SLIy ollls i sl danlly 6 el Aally 1S 55
Ministére de I'Agriculture, de la Péche Maritime,du Développement Rural et des Eaux et Foréts

Sy 48y sie
dlaliail) daddl) g g pda
Ot pal)
J Al e8] 4, yaall

J GAM\ et d}@A“ iS4l ji
RERCHEIUERI

........... +J Al 3 ,Lanud 4 gealdl 4 yaall
3

g of %

P Al il delaalls jia
: a8y
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